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I. GIRIS :

Teftis Kurulu Bagkanliginin 07/07/2000 tarih ve 1196 sayili emirleriyle buna
baghh 07/07/2000 tarih ve 1185 sayilh Bakan Onay1 geregince yapilan inceleme ve
arastirma sonucunda isbu rapor diizenlenmistir.

II. KONU :

Ingiltere'deki plastik ve fonetik sanatlar alanlarindaki mevcut durumun ne
oldugu, gelismenin nasil saglandigi, bu alandaki gelismenin saglanmasinda ne gibi
ekonomik ve sosyal tedbirler alindigi, plastik ve fonetik sanat hizmetlerinin
boliimleri, materyal ve standart malzeme durumu ile bu hizmetlerin insanlara
ulastirilmasina kadar gecirilen asamalar ve uygulanan teknikler inceleme ve
arastirmamizin konusunu olusturmustur.

III. INCELEME-ARASTIRMA :

Teftis Kurulu Baskanliginin 07/07/2000 tarih ve 1196 sayili emirleriyle buna
baglhh 07/07/2000 tarih ve 1185 sayili Bakan Onayr (Ek: 1, 2) geregince,
Raporumuzun "Konu" bolimiinde yer alan hususlarla ilgili olarak Londra'daki
plastik sanatlarla ilgili Onemli galerilerde incelemelerde bulunulmus, bu
kuruluslardaki  yetkililerle olabildigince direkt olarak gortisme yoluyla
uygulamalarla ilgili bilgi edinilmeye calisilmig, gerek inceleme yapilan galeri
kiitiphanelerinden, gerekse universite kitiiphanelerinden inceleme konulariyla
ilgili olarak belge ve dokiiman saglanmis, Ingiltere Kiiltir Medya ve Spor
Departmani istatistiklerinden yararlanilmig, ayrica piyasada satista bulunan bazi
yayinlar saglanarak gerekli bilgi ve belgeler derlenmeye calisilmistir.

Inceleme ve arastirma konusu plastik ve fonetik sanatlar alanindaki
uygulamalar olmakla birlikte; gerek Orneklerinin coklugu ve fiziki olarak daha
kurumsal nitelikte oldugu gozlenen, gerekse tlilkemizdeki miize ve galerilerle bazi
uygulamalar1 yoniinden benzerlik gosteren "Plastik Sanatlar" alanindaki inceleme
ve arastirmalara agirlik verilmis, "Fonetik Sanatlar” ile ilgili inceleme ve arastirma
ise daha c¢ok bilgi ve dokiiman temini yoluyla yapilmistir. Bu nedenle, aym
arastirma ve inceleme konusu kapsaminda yer almakla birlikte, nitelikleri ve
kurumsal isleyisleri yoniinden herhangi bir benzerlikleri bulunmayan bu iki ayri
kultirel faaliyet alanindaki inceleme ve arastirmanin raporda da ayn basliklar
[altlnda degerlendirilmesinin yerinde olacagi distunulmiustiir. Gerek plastik sanatlar
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gerekse fonetik sanatlar alanlarindaki uygulamalara gegmeden once Ingiltere'deki

kulturel olaylarin organizasyonunun genel cercevesinin degerlendirilmesi yaral
olacaktir.

A) Ingiltere'deki Genel Kiiltiirel Yapi:
a) Hiikiimet Politikasi:

The Department far Culture, Media an Sport (DCMS) (Kiltir, Medya ve
Spor Departmani) Devlet Bakanligina bagli olarak, Ingiltere'deki ulusal miize,
sanat galerileri, Ingiltere Sanat Konseyi (The Arts Council of England), Ingiltere
Ulusal Kiitiiphanesi {The British Library) ve diger ulusal sanat ve tarihi miraslarla

ilgili hiikiimet politikalar1 ve yoOnetim harcamalarn konusunda yetki ve Kkarar
sahibidir.

Galler, Iskogya ve Kuzey Irlanda'dan sorumlu Devlet Bakanligl, bu
ulkelerdeki wulusal miize, galeri, kiitiphane ve kendi sanat konseylerinden
sorumludurlar.

Ulusal miize ve galeriler kendi kaynaklarini -0rnegin ticaret yoluyla-
artirmaya ¢alisirlar. Huktiimet kaynaklar1 ve fonlar1 sanat organizasyonlarina Sanat
Konseyi, Ingiliz Film Enstitiisii (BFI) ve Scottish Screen(isko¢ Film Kurumu) gibi
kurumlar tarafindan dolayli yollardan olarak dagitilir. Bu uygulama, fon dagitim
kararlarinda politik etkilerden uzak kalinmasina yardimci olur ve bu yolla
kaynaklar en uygun yapimlara tahsis edilir. DCMS Butgesi 1999/2000 yilindaki
912 milyon paunddan (yaklasik 1 katrilyon 700 Trilyon TI), 2000/2001 yillarinda
1.038 milyon paunda (yaklasik 1 katrilyon 900 trilyon TIl) ytkseltilmistir. Bu
rakamin 100 milyon paundunun (yaklasik 180 trilyon TI) miize ve galerilere,
Bagimsiz bir kurul tarafindan, tahsis edilen bu odeneklerin standartlarin
yukseltilmesinde kullanilip-kullanilmadigini denetlenmektedir.

Department For Culture, Media and Sport (DCMS) asagidaki dort konuda
yaraticihigin gelismesi i¢in faaliyet gostermektedir.

Giris (Access) : Mumkiin oldugunca cok kisiye Kkaliteli is deneyimi sansi
saglamak,

Miikemmeliyet (Excellence): Hukimet destegini en gucli, etkili ve
yenilik¢i bir sekilde kullandirmak,

Egitim (Education): Yaraticihigi engellemeyecek resmi ve daha ileri bir
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egitim saglamak,

Ekonomik Deger (Economic Value): Yaratici sektorler araciligiyla tam
istihdami saglayarak hukiimete yardimci olmak.

1997 Yilinda baslica uyeleri, isadamlari, medya temsilcileri, dizayn, muizik
ve film konulariyla ilgili temsilcisi ile Hukimet temsilcisinden olusan Yaratici
Endustriler Gorev Glicu kurularak, Hiikiimet ile endustriler arasinda ilk defa resmi
bir baglant1 saglanmistir. Kurulusun amaci, egitim ve mesleki egitimi gelistirerek
insanlar1 yaratici girisimcilige hazirlamak, yaratici urin ve hizmetlerin tanitimi ve
ihrac1 konusunda Dinya'nin ilgisini ¢ekmek ve Diinya olceginde giivenli telif
anlagmalar1 yapmaktir.

b) Sanat Konseyleri (Arts Councils)

Hikimet tarafindan ayrilan odenekler ile milli piyango idaresi tarafindan
kiiltiirel harcamalar icin ayrilan fonlarin dagitiminda ana kanal Ingiltere, Iskocya,
Galler ve Kuzey Irlanda Sanat Konseyleridir. Bunlarin amaglari; sanati gelistirmek
ve iyilestirmek, sanati herkes tarafindan daha kolay erisilebilir hale getirmek,
hiikiimet, mahalli idareler ve diger kultiirel organizasyonlarla isbirligi yaparak
onlara onerilerde bulunmaktir.

Sanat Konseyleri, sadece sanat merkezleri, opera, tiyatro, dans sirketlerine
degil, bunlarin yaninda gezici tiyatrolara, deneyimli sahne gruplarina ve edebi
organizasyonlara da parasal yardimda bulunmaktadir. Sanat Konseyleri, yapmakta
olduklar1 yardimlari, sponsorluk kurumu veya mahalli otoritelerin yardimlariyla
artirma yontinde ¢alismalar da yapmaktadir. Ayrica, sahne sanatlari, gorsel sanatlar
ile edebiyat alanlarinda egitimin artirdmasi yoniinde de yardimlarda
bulunmaktadirlar.

Ingiltere Sanat Konseyi (The Arts Council of England (ACE)) Ingiltere'deki
resmi ye Ozel kisi ve kurumlara destekte bulunan ulusal stratejik sanat otoritesidir.
Esas mali kaynaklarin1 10 Bolgesel Sanat Kurulu'na (Regional Arts Boards-RABs)
dagitir. Paranin diger kaynaklart Bolgesel Sanat Kurullari'nin kaynaklari, ingiltere
Film Enstitisu (BFI) ve Sanatkarlar Konseyi (Crafts Counsil) ve diger yerel
otoritelerdir.

1998 yilina kadar 23 iiyeden olusan Ingiltere Sanat Konseyi'nin iiye sayist
bu tarihte 13'e dustrilmustir. Bunun nedeni Konsey kararlarin1 alinmasinda
karsilasilan  glicliiklerdir.  Konsey, egitim, sanat alanlarindaki boslugun
doldurulmasi ve okullarla egitim kurumlar ile sanat arasinda bir koprii kurulmasi
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ve genis alanlarda etnik sanatin gelistirilmesi ve genis Kkitlelere ulastirilmasi
konularinda birtakim reformlar da yapti. Bu yolla, yardimlarin daha genis kitlelere
etkin ve dengeli bir sekilde dagitiminin saglanmasi ve surekli yardim alma
garantisi bulunmayan kisi ve kurumlara yardimda bulunmasi saglandi.

¢) Finansman :

Ingiltere'de  1998/99 doneminde Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor
Departmaninca (The Department far Culture, Media and Sports (DMCS))
planlanan kulttiirel harcamalar; miize ve galeriler icin 209 milyon paund, gorsel ve
sahne sanatlart icin 198 milyon paund, yayin ve medya i¢in 99 milyon paund ve
kutupheneler icin ise 90 milyon paund olmustur. Buna ilaveten Sanatkarlar
Konseyi'nin (Crafts Council)\84.6 milyon paundluk yardimi da Sanat Konseyi
(ACE) tarafindan dagitilmistir. Sanat Konseyi ayrica Milli Piyango idaresi'nin

(The National Lottery) yilik 250 milyon paundluk fonunun da dagitimini
yapmaktadir.

1998/99 sezonunda Iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda Sanat Konseyleri
tarafindan dagitilan yardimlar ise sirasiyla, 26.9, 14.3 ve 6.7 milyon paund
olmustur.

Iskogya'da Iskogya Ulusal Galerisi, miizeler ve Ulusal Kiitiiphane'ye 36.5
milyon paund yardim temin edilmis iken, Galler'de Galler Ulusal Miizesi ve
Kitiphanesi'ne 18.4 milyon paund yardim saglanmistir. Aym1 donemde Kuzey

Irlanda Egitim Bakanligi Ulusal Miize'ye 9.1 milyon paund yardimda
bulunmustur.

d) Milli Piyango ( National Lottery)

Milli Piyango Yasasi g¢ercevesinde daha fazla yardimda bulunmasi konusu
yeniden degerlendirilmistir. Bu amagla, Bilim, Teknoloji ve Sanata Ulusal Bagis
(National Endowment far  Science,  Tecnology and the Arts-NESTA)
olusturulmustur. Yeni Firsatlar Fonu (New Opportunities Fund) aracilifityla yardim
alma konusunda dezavantajli topluluklara yardim yapilmaktadir. Sanat Konseyi ve
Kiiltiirel Miras Piyango Fonu'ndan (Heritage Lottery Fund) 1998 yazina kadar
sanat projeleri i¢in 1.645 milyon paund yardimda bulunulacagi aciklanmustir.
Edinburgh- Dance Base Ltd. Sti'ne 4.9 milyon paund, Herkes icin Sanat Programi
cergevesinde gorme oziirliler icin 360.000 pound yardimda bulunulmustur. Herkes
Igin Sanat Programi gercevesinde 1996 Kasim-1998 Mayis aylarinda, geng ve
gonullilere, toplam degeri 8.4 milyon paund olan ve 500 ila 5000 paund arasinda
degisen 2.070 adet 6diil verilmistir. Bunlarin toplam 297.000 paundluk 65 adedi
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siyah ve etnik azinliklara verilmistir.

Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Departman: (DCMS) Yeni Izleyici Fonuna ,
ozellikle geng Izleyicilerin sanat etkinliklerinden yararlanmasi icin 5 milyon paund
odenek ayirmistir.

Bu odenekten;

- 2 milyon paundu seyirci sayisinin artirilmasi, bunun da 300.000 paundluk
kismu ozellikle geng izleyicileri tesvik amaciyla

- 1.75 milyon paundu tur sirketlerine,ekstra tur duzenlemeleri icin,

- 500.000 paundu orkestra ve topluluklara i¢ ve tasra sehirlerine muzik
goturmeleri i¢in,

- 750.000 paundu kiiltiirel ve sosyal yonden mahrum olan bolgelere yardim

icin
verilmistir.
e) NESTA (National Endowment for Science, Tecnology and the Arts)

Yetenege Ulusal Giiven olarak tanimlanabilecek NESTA Milli Piyango'dan

u¢ hedefin gergeklestirilmesi icin 200 milyon paundluk fon saglamistir.
NESTA'nin hedefleri sunlardir:

-Bireysel yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in yetenekli Kkisilere yardimda
bulunulmasi,

-Uluslararast standartta hizmet ve uretimde bulunma konusunda
yaraticiliklarin gelistirilmesi,

-Yaratici endustriler, bilim ve teknoloji alanlarinda halkin begeni
duygusunun gelistirilmesi ve wulusal yaraticiligin oneminin genis Kitlelerce
anlasilmasi icin davraniglarin degistirilmesidir.

f) Yerel Kuruluslar :

Yerel kuruluslar, yaklasik 1000 adet yerel muze, sanat galerisi ve halk
kutiphanesinin ¢alismalarina katkida bulunurlar. Ayrica, orkestra, tiyatro, opera ve

>>1
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bale sirketlerine de profesyonel veya gonullii katkida bulunulmasini saglarlar. Bu
otoriteler, yeni veya dontstirilmis binalarin fiyat veya onarimlarina katki veya
kultirel aktivitelere direkt veya endirekt katilma yoluyla sektori tesvik ederler.
Ingiltere olceginde, 1997/98 sezonunda yerel kuruluslarin kiiltiirel harcamalara
katkis1 yaklasik 194 milyon paund olarak hesaplanmustir.

Londra'daki yerel otoritelerden "Corporation of London" 1997/98
sezonunda yaklasik 45 milyon paundluk destekle Devlet ve BBC'den sonra sanata
en buyuk katkida bulunan u¢uncu kurum olmustur. Sirket kendisine ait olan ve
Avrupa'nin en buylik sanat ve konferans merkezi niteligindeki "Barbican Centret
idare ve finanse etmekte, "RSC"” ve "London Symphony Orcestra’nm patronu
durumunda bulunmakta ve Guildhal Miizik ve Drama Okulu'nu (Guildhall Scool
ofMusic and Drama) yonetip finanse etmektedir.

g) Sponsorluk (Business Sponsorship)

Sanat Sponsorlugu 1997 yilinda % 20 artarak 95.6 milyon paunda ulasmustir.
Llyods Bank, BT, Marks and Spencer ve Ernst ve Young en buyik yardimda
bulunan kuruluslardir. Canon UK, Viktoria ve Albert Miizesi'nin fotograf
galerisinin kurulmasi i¢in 1.2 milyon paund vermistir. Kiiltiir, Medya ve Spor
Departmam1i (DCMS) adina gorev yapan Sanat Sponsorlugu Birligi (The
Association for Sponsorship ofthe Arts (ABSA) tarafindan yonetilen “The Pairing
Scheme for the Arts" Buylk Britanya'daki firmalan Kkiiltlirel aktivitelere destek
olmalart konusunda tesvik edici ¢alismalarda bulunmaktadir. Bu proje ile 1994
yilindan 1998 yilina kadar 42 milyon paundu Hiikiimet'ten olmak lizere toplam
128 milyon paundluk yardim saglanmustir.

Sanat Sponsorlugu Birligi'nin (ABSA) Kiiltiir ve Ekonomi Igin Yaratici
Forum projesi ¢ercevesinde is diinyasi ile sanat kuruluslari arasindaki iligkilerin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konularinda arastirmalar yapilmaktadir. Bu
forumda, aralarinda Halifax, Orange, Natwest gibi biuiylik gruplarin da bulundugu
18 is diinyasi temsilcisi ile kultiirel pazarlama ve yonetim konularinda part-time
gonulli olarak calisan kKisiler gorev yapmaktadir.

h) Kiiltiirel Cesitlilik :

Ingiltere Sanat Konseyi (ACE) ve Bolgesel Sanat Kuruluslart (RABs)
kiiltiirel cesitliligin bugiinkii Ingiliz toplumuna etkisini kabul etmektedirler. Bu
kurumlar, ornegin Hindistan miizigindeki melez formlardan klasik danslarina kadar
her tirlii caligmaya firsat yaratmayir amaclamaktadirlar. Afrika'nin  6nde gelen
\halk danslarindan Adzido gibi dans gruplan ile Talawa gibi tiyatro gruplar1 da yine
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kulttrel cesitlilige bakig agisindan desteklenmektedir. Britanya'ya Caribbean
tlkelerinden goc edenlerin geleneksel olarak diizenledikleri ve Avrupa'nin en
buyuk ve unli sokak festivali olan Notting Hill Karnavali da tesvik edilip
desteklenmektedir.

i) Oziirliilere Sanat:

Oziirliilere Ulusal Sanat Formu (The National Disability Arts Forum) ve
Candoco gibi oziirlii ve 0zlrsiiz dansgilardan olusan yaratici ulusal organizasyonlar
Sanat Konseyi (ACE) tarafindan desteklenmektedir. ACE ayrica, oziirliler igin is
imkan1 yaratmak amaciyla g¢iraklik egitimi olan RSC, okullarda ozirlii sanatci
yetistirilmesi projesi olan SAC gibi projelere destek vererek, Ozirlilerin
yaraticihigini gelistirmeyi de amaclamaktadir. Oziirliilerin sanat faaliyetlerinden
yararlanmasina iliskin tim maddi yardimlar Milli Piyango tarafindan finanse
edilmektedir. Kiiltiir, Medya ve Spor Departmani (DCMS) fiziksel ve sayisal
olarak Ozurliller icin gerekli fonlarin artisin1 saglamak amaciyla "ADAPT Trust”
kanaliyla maddi katki saglamaktadir.

j) Sanat Merkezleri (Arts Centres):

Britanya'daki 200'ln tizerinde sanat merkezi, oOzellikle egitim projeleri
olmak uzere, sanat aktivitelerinde yer alma ve Ozel sanat olaylarini anlama
bakimindan insanlara firsat yaratmaktadir. Hemen hemen biitiin sanat merkezleri,
hizmetlerinde gonulliileri istihdam etmekle birlikte, profesyonelce yonetilirler.
Bunlara Sanat Konseyi ve Bélgesel Sanat Kurumlari yardimda bulunurlar. Ingiltere
Sanat Konseyi (ACE) Londra'da bulunan "“South Bank Centre" ve "Institute of
Contemporary Arts " adli iki kuruma maddi destek saglamaktadir. Bircok tiyatro ve
sanat galerisinde diger sanat etkinlikleri gerekli kolayliklar saglanmaktadir.

k) British Council:

"The British Council”, Ingiliz yaraticilig1, edebiyati ve modasinin Diinya'ya
tanitilmasi, Ingiltere'deki kiiltiirel cesitlilik {izerine 1sik tutulmasi calismalarinda
bulunur. British Council bu calismalart Disisleri Bakanlgi, Ingiliz Uluslar
Toplulugu, Sanat Konseyi ve Sanatkarlar Konseyi ile birlikte yturitiir. Diger tilke
sanat ve sanatcilarinin Ingiltere'ye akisini tesvik eder.

k) Yaymn Faaliyetleri:

BBC radyo ve televizyonu ile bagimsiz sirketler, tiyatro, opera, bale ve
_ miuzik alanlarinda genel sanat-magazin programlart ve belgesel yayinlar
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yapmaktadir. Bu yaynlar, basta Prix Italia ve Montreux Festivali olmak iizere pek
cok uluslar arasi organizasyon tarafindan odullendirilmistir. Bagimsiz televizyon
sirketleri de kendi bolgelerinde sanatin ilerlemesini tesvik amaciyla oduller
vermektedirler.

BBC, Ingiltere'nin bircok profesyonel miizisyeninin calistigr 5 orkestranin
da sahibidir. Radio 3'de her hafta yaklasik 40 saat klasik miizik yayi
yapilmaktadir. BBC Radio I'de Rock ve Pop, Radio 2'de halk miizigi ve hafif
miuzik yayinlar1 yapilmaktadir. BBC her yaz Royal Albert Hall'de diizenlenen
Diinya'nm en buyiik gezici konserlerini tanimlamakta ve yayinlamaktadir. Bu
konserlere sadece Ingiliz sanatcilart degil Diinya'nin her yanindan orkestra sefleri
sanatct ve solistler de davet edilmektedir. En genis anlamda miizik cesitleri
organizasyon programinda yer almaktadir.

m) Festivaller :

Ingiltere'de  her yil 500 civarinda profesyonel sanat festivali
diizenlenmektedir. Agustos-Eyliil aylarinda diizenlenen Edinburg Festivali'nin 6zel
bir yeri ve prestiji vardir. 1998 yilindaki festivalde 170 ayr1 mizik, tiyatro, opera
ve bale grubu yer almis ve her zevk ve inanctaki izleyiciye uygun gosteriler
yapilmistir. 1998 yilinda ayrica 63 farkli mekanda 1309 gosteri ve 16.141 adet
muzik konseri diizenlenmistir. Uluslararasit Film ve Televizyon Festivali ve Kitap
Festivali Edinburg'taki diger etkinlikler arasinda yer almaktadir. "Clerical Medical
Jazz Weekend"” ve "Bath Contemporary Music Weekend" caz miizigi alaninda
Diinya'nin dikkatini buraya c¢eken etkinliklerdir. Temmuz ayindaki Cheltenham
Uluslararas1 Miizik Festivali'nde modern Ingiliz calismalar1 sergilenmektedir.

B) Plastik Sanatlar'la ilgili Uygulamalar :

Ingiltere'de plastik sanatlar alaninda cok sayida resmi ve ozel galeri
bulundugu anlasilmakla birlikte, bunlardan Londra'da bulunan National Gallery,
National Portrait Gallery ve Tate Gallery'rim digerlerinden daha 06zel bir konuma
sahip olduklan tespit edildiginden, bu alandaki incelemelerimiz, ozellikle National
Gallery 'de olmak lizere bu ti¢ kurumda gerceklestirilmistir.

Aralarinda National Galleriy, National Portrait Gallery ve Tate Gallery nin
de bulundugu galeri ve miizelere "Musseums and Galleries Act 1992" adl yasa
cercevesinde faaliyet gostermektedirler. Bu yasa ile her u¢ kurum icinde ana
yonetim organlart olan "Board of Trustee "ler olusturulmustur. “Trustee " kavrami
tamamen ayni olmamakla birlikte tilkemizdeki vakif uygulamasina benzemektedir.
|Kelime anlamu ise “kendisine emanet edilen mal ve esya konusunda giiven veren "
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seklinde cevrilebilir. "Board of Trustee” ise bu kurumlan yonetmek tuzere
yukarida sozu edilen yasa ile olusturulan yonetim kurullarini (Mutevvelli Heyet)
ifade etmektedir. SO0z konusu yasa ile olusturulan The Board of Trustees of
National Gallery, The Board of Trustees of Portrait Gallery ve The Board of
Trustees of Tate Gallery'nin bu yoOnetim organlarinin gorev, yetki ve
sorumluluklari, tiye ve bagkaninin atanma kosullari,gorev sureleri ve degistirilme
sekilleri, yonetim organlarinin kurumlarin1 yonetirken gerek duyduklari mevzuati
nasil duzenleyecekleri, anilan kurum calisanlarinin statiileri, 6denek durumlart ve
odeneklerin harcanma sekilleri vb. konularda ayrintili diizenleme yapilmistir.
Miizeler ve Galeriler Kanunu 1992 seklinde cevirebilecegimiz "Musseums and
Galleries Act 1992" ile olusturulan bu yonetim organlarinin, ornek olarak
inceledigimiz National Gallery yonetimindeki rolu ilerideki boliimlerde ayrintili
olarak degerlendirilecektir.

Plastik Sanatlar konusunda ornek olarak alip incelemelerde bulundugumuz
National Gallery, National Portrait Gallery ve Tate Gallery' den National
Gallery'de ayrintili incelemelerde bulunulmustur. Plastik sanatlar alanindaki
uygulamalara ornek olarak The National Gallery 'nin igleyisi ele alinip
anlatilacaktir.

The National Gallery

Miifettiglig§imizce The National Gallery'de yapilan incelemeler sirasinda
Galeri yonetiminin Idari Islerden sorumlu Miidiir Yardimcist John MacAuslan ile
yaklasitk 2 saat gorusulmus, gorusme sirasinda Galeri ile ilgili her konuda
kendisinden bilgi edinilmeye calisilmistir. Gorusmeden elde edilen bilgilere de
esas teskil etmek uzere kendilerinden istenilen bilgi ve belgeler, gorusmeyi
miuteakip Galeri'nin 22/11/2000 tarihli yazis1 (Ek.:3) ekinde, Londra Blytkelciligi,
Kultur Musavirligi kanaliyla Mufettisligimize intikal ettirilmistir.

The National Gallery Direktor Yardimcisi John MacAuslan ile yaptigimiz
gorugsmeden ve gorugsme sonrasinda saglanan belgelerden elde edilen bilgilere
gore; National Gallery miuzeler ve galerilerin kurulus yasasi olan "Musseums and
Galleries Act 1992" ile olusturulan The Board of Trustees of National Gallery
tarafindan yonetilmektedir. Galerinin en Ust yonetim organi olan bu Kurul 14
uyeden olusmakta olup her Uyenin gorev suresi 5 yildir. Bu sure 2 yil
uzatilabilmektedir. Gorev siiresi biten liyenin yerine atanacak yeni tiye "Board of
Trustee” tarafindan Onerilmekte ve hiikiimet tarafindan atanmaktadir. "Board of
Trustee " liyelerinin Hiikiimet tarafindan atanmasi, Galeri ile Hiikiimet veya Kiiltiir
Medya ve Spor Departmani (Department far Culture, Media and Sport -DCMS)

« arasinda hiyerarsik bir iligki varmig gibi goziikse de, bu iligki Galeri'nin Kiiltiir
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Medya ve Spor Departmanina (DCMS) bagh bir birim olmasi gibi bir sonug
dogurmamaktadir. Cunki Galerinin yonetiminin bir de kamusal yonu (Public
Wing) vardir ki, bu nitelik olarak Galeriyi direkt Devlete baghh kurumlardan
ayirmaktadir. Bu nedenledir ki, Devlete direkt baghh kurumlarda calisan personele
Devlet Memuru "Sivil Servant”" denildigi halde, Galeri ve benzeri Trustee'ler
tarafindan yonetilen kurumlarda c¢alisan personele kamu gorevlisi  "Public
Servant” denilmektedir. Kamunun Galeri tizerindeki etkisi yardimlar ve kamuoyu
denetimi yoluyla olmaktadir. Yardimlarin organizasyonu her birimde bir yardim
kurumu (Charity) bulunmaktadir. Halk bu kurumlarin faaliyetlerine katilmak,
yardim kurumlarina liye olmak ve bagista bulunmak gibi yollarla hem Galeri'nin
faaliyetlerine katilmakta, hem de etkin bir denetimde bulunabilmektedir.
Kamuoyunun bu katilimi ve etkisi, kurumlara 6zerk bir nitelik kazandirmakta olup,
bu kurumlarin yonetimlerine yapilan uye atamalarinda objektif davranmalan
sonucunu dogurmaktadir. Buraya kadar anlatilanlardan da anlasilacagi uzere,
Galeri yonetiminde, sirasiyla Hiikiimet ve Kiltir, Medya ve Spor Departmani
Galeri Yonetim Organina (Board o/Trustee,) yaptigr atamalar yoluyla, kamuoyu da
yardim kurumlan (Charity) yoluyla etkide ve katkida bulunmakta, ancak bu etki ve
katki "Board of Trustee "nin yonetimde tam Kkesin yetkili olmasina ve bagimsiz
davranabilmesine engel teskil etmemektedir.

Galeri'nin en ust yonetim organi olan The Board of Trustee ofthe National
Gallery nin en oOnemli fonksiyonlarin birisi Galeri Direktoriinii atamaktir.
Direktortin altinda her biri belirli alanlardan sorumlu 8 Direktor Yardimcisit ve
bunlara bagli hiyerarsik yap1 icerisinde diger yonetim semasi olusmakta (Ek: 4),
Personel direktore karsi, direktor de Trustee'ye karst sorumlu bulunmaktadir.
Trustee uyeleri gorevlerini part-time, herhangi bir {icret almaksizin, unvansiz
olarak yapmakta, olup, temel sorumluluklari kamunun ilgi ve denetimi ile
kendilerini atayan Hiikiimet ve Kultiir Bakanlig1 arasinda bir bag kurmaktir. Galeri
Direktoru bir anlamda Galeri'nin idari iglerini Trustee adma yuruten Kisi
olmaktadir. Galerinin her unvan ve gorevdeki Personelinin ise alinmasi ve
gorevlendirilmeleri yine aynmi hiyerarsik yapi icerisinde "Board of Trustee" rim bilgi
ve onay1 ile olmaktadir.

The National Gallery'nin Devlet ile iligkisi yukarida anlatilan sekilde,
hiyerarsiden uzak, ozerk bir yap1 icerisinde bulunmakla birlikte, Galeri butgesinin
onemli bir kismi merkezi idareden (Department for Culture, Media and Sport -
DCMS) saglanan 6deneklerden olusmaktadir. Ornegin 1999 Yili toplam biitcesi
31.4 milyon paundun ( yaklasik 55 trilyon TIl.) 2/3 tlne yakin kismi olan 19.5
milyon paundu (yaklasik 35 trilyon TI) buitgceden saglanmustir. Biitcenin 1 milyon
paundluk kismi Galeri satis magazalari gelirlerinden kalan kisim ile sponsor
yardimlart ile yardimlardan saglanmistir. Yardimlar “Charity” ile sponsorlardan
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saglanan gelirler de but¢ede onemli bir yer tutmaktadir.

Galeri'nin cesitli bolimlerinde bulunan 3 ayn satis magazasinda glizel
sanatlarla ilgili yayinlardan-galeri koleksiyonlarindan cesitli ebattaki uretilmis
roproduksiyonlara, yine galeri koleksiyonu ile ilgili (ressam, tiir, ekol, donem..vb)
yayinlanmis cep kitaplari, tanitim kitaplarindan-cesitli kirtasiye, tekstil ve tliketim
malzemelerinden olusan hediyelik esyaya kadar yuzlerce turdeki esyanin satisinin
yapildigi, bu magazalardan yilda yaklasik 1 milyon paund (yaklasik 2 trilyon lira)
gelir elde edildigi tespit edilmistir. Bunlarin yaninda, tum giris ve Kkatlarda
ziyaretgilere sunulan Bina Kat Plani'nda goriilecegi lizere (Ek: 5) hemen hemen
her katta Cafe ve Restaurant bulunmakta olup, bu yolla hem ziyaretcilerin
gereksinimleri karsilanmakta, hem de onemli olcude gelir elde edilmektedir.

Galeri ziyaretgilerinden giris ucreti alinmamaktadir. Ancak Galeri'nin ¢esitli
boliimlerinde yer alan sergi salonlarindaki 6zel sergilerin ziyareti licrete tabiidir.
Giriste Ucret alinmamakla birlikte, hemen hemen biitlin girislere ve belirli yerlere
konulan bagis kutular1i (Donation Box )yoluyla ziyaretcgilerin bagista bulunmaya
tesvik edildigi, bu yolla onemli Ol¢tide bagis toplandigi gozlemlenmistir. Bagislarin
stireklilik kazanmasi icin bir form gelistirilerek (Ek: 6), bu formun doldurulmasi
suretiyle ziyaretgilerin kredi karti numaralart alinmakta ve istedigi miktarda ve
surede bagis yapabilmeleri saglanmaktadir. Formu dolduran ziyaretcinin istedigi
anda bagisin1 kesmesi ve formun iptali mimkiindur.

Galeri'nin c¢esitli bolumlerinde bulunan sergi salonlarinda ozel sergiler
acilabilmektedir. Kendi dalinda Ingiltere'nin en énemli, Diinya'nin da sayil plastik
sanatlar muizesi olan National Galeri'de sergi diizenlemenin prestiji nedeniyle
Galeri salonlarinin onumiuizdeki iki yillik sergi programinin dolu bulundugu
ogrenilmistir. Sergi programi yOnetim tarafindan hazirlanip, yine en us karar
mercii olan "BoardofTrustee” tarafindan onaylanmaktadir.

Galeri'nin "Centre Hail" denilen salonunda her Carsamba ticretsiz konserler
duzenlenmektedir. Aksam ziyaret saatinden sonra duzenlenen konserlerde daha
cok klasik muzik eserleri icra edilmektedir.

Galeri'nin en onemli faaliyetlerinden birisi de Egitim Merkezi (Education

Centre) olarak ayrilan bollimiinde diizenlenen kurs ve seminerlerdir. Kurs ve
seminerler, sergiler, konser programlari Galeri ile ilgili onemli haberler aylik
olarak c¢ikarilan “National Gallery News"” adli dergi ile ziyaret¢i ve ilgililere
duyurulmaktadir (Ek: 7). Bunun disinda, Galeri'nin tanitimini yapan olan "7he
National Gallery-Events-Information” adli brosuri (Ek: 8) otel, metro, onemli

( |restaurant, diger miuize ve galeriler..gibi halka acgik her yerde edinmek mumkiindir.
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Bu durum sadece National Gallery brosuru icin soz konusu olmayip, hemen hemen
butiin kultirel ve turistik faaliyetler ile gunlik yasami kolaylastirict konularda
bilgileri iceren sayisiz brosurii sehrin halka acik butin onemli noktalarindan
edinmenin mumkiuin oldugu gozlemlenmistir.

The National Gallery Direktor Yardimcist John MacAuslan ile yaptigimiz
gorusmede, Galeri koleksiyonunda yaklasik 2300 adet tablo bulundugu ve bunlarin
yaklasik % 85'inin ayni anda sergilenebildigi ogrenilmistir. Galeri Kat Plani'nda
da gorilecegi tuzere (Ek: 5), eserler 66 adet i¢c ice gecilebilir salonda
sergilenmektedir. Eserler sergilenirken yapim tarihleri baz alinarak 4 ayr1 doneme
ayrilmistir.  “Sainsbury JVing" bolimiinde 1260-1510 tarihlerinde yapilan tablolar
51-66 nolu salonlarda sergilenmektedir. "West JVing” bolimiinde 1510-1600
tarihlerinde yapilan tablolar 2-13 nolu salonlarda sergilenmektedir. “North Wing”
bolimiinde 1600-1700 tarihlerinde yapilan tablolar 14-32 nolu salonlarda
sergilenmektedir. "FEast JVing" bolimiinde 1700-1900 tarihlerinde yapilan tablolar
33-46 nolu salonlarda sergilenmektedir. 1900 yilindan sonra yapilmis bulunan
tablolar "Tate Gallery” de sergilenmektedir. Ingiltere tarih ve uygarhigr ile ilgili
onemli olaylarla, 6nemli Ingiliz sahsiyetleri ile ilgili tablolar ise The National
Gallery' rim hemen bitisiginde bulunan The Portrait Gallery'de sergilenmektedir.

Galeri'de ziyaretcilere verilen hizmetlerden bir digeri de ‘Gallery Guide
Soundtrack"” uygulamasidir (Ek: 9). Galeride gezi sirasinda CD Player kullanilarak
sergide bulunan tablolar konusunda her tirlt bilgiyi elde etmek, dolayisiyla CD
sayesinde bir cesit rehberlik hizmetinden yararlanmak mimkiindiir. 6 dilde
alinabilecek bu hizmet ucret karsiligi verilmektedir.

The National Gallery 'nin ana yOnetim organi olan Board of Trustee
Galeri'ye eleman alimindan-koleksiyonun zenginlestirilmesi i¢in yeni eser alimina
kadar her konuda da son karar mercii durumunda bulunmaktadir.

The National Gallery' de ilgi cekici bir etkinlik de "Micro Gallery” dir. Bu
boliimde, Galeri'de bulunan eserlerle ilgili olarak biuitiin bilgiler, eserlerin sergide
olup-olmadig1, sergide ise hangi salonda bulundugu, eserin ressami, teknik
ozellikleri, donemi, hangi ekolde yapildig1, eserde anlatilan olaylarla ilgili bilgileri
bilgisayar ortaminda elde etmek, diger bir ifadeyle, bilgisayar yoluyla biitliin
galeriyi dolagsmak mimkiin bulunmaktadir. “Micro Gallery” de yaklasik 5000
sayfalik bilgi bulundugu, bu boliimiin tamamen sponsorlar (American Ekspress -
AMEX) tarafindan finanse edildigi tespit edilmistir. "Micro Gallery” hizmetinden
ucretsiz yararlanilabilmektedir. Ancak, bilgisayardaki resim ve bilgilerden kopya
alinmasi Ucrete tabiidir.
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The National Gallery nin istatistiklerine gore, Galeri'yi 1999/2000 yilinda

5.000.000 kisinin ziyaret ettigi, ayrica Galeri'nin Website'sini de 708.978 Kkisinin
ziyaret ettigi tespit edilmistir.

Galeri'nin biuitce biytkliiklerine bakildiginda ise; 1998/1999 sezonunda
18.7 milyon paundu kamudan saglanan (Arts Councils), 3.9 milyon paundu faaliyet
gelirlerinden elde edilen ve 7.9 milyon paundu ise diger gelirlerden olusan
(cogunlugu sponsorlardan elde edilen) gelirlerden olmak tizere toplam 30.5 milyon
paundluk (yaklasik 55 trilyon TI1) bir butceye sahip oldugu, bu gelirlerden 18.5
milyon poundunun faaliyet giderleri, 8.7 milyon poundunun koleksiyonun
gelistirilmesi ve 2.6 milyon paundunun ise yatirimlar icin harcandigi, 1999/2000
sezonunda ise 19.5 milyon paundu kamudan saglanan, 4.3 milyon paundu
faaliyetlerden elde edilen ve 7.6 milyon paundu ise diger gelirlerden olusan toplam
31.4 milyon paundluk ( yaklasik 57 trilyon TIl) bir butgeye sahip oldugu, bu
biitcenin 20.3 milyon paundunun faaliyet giderleri, 6.3 milyon paundunun
koleksiyonun gelistirilmesi, 4.8 milyon paundunun ise yatirimlar icin harcandigi
tespit edilmistir (Ek: 10). Galeri'nin istatistiki verilerinden de anlasilacag tizere,
buit¢cenin gelir kalemlerinin en onemli kisminin Kultir, Medya ve Spor Departmani
blitcesi veya fonlardan "Arts Councils” kanaliyla aktarilan kaynaklardan
olusmaktadir. Sponsorlardan da onemli 6l¢cuide yardimlar alinmaktadir.

B) Fonetik Sanatlar Alamindaki Uygulamalar :

Ingiltere miizik endiistrisine genel bir bakis acisindan bakildigindan,

1997/98 sezonunda tilke genelinde 200 milyon albiim ve 85 milyon singel satildigi,
bunun bir onceki doneme gore % 2 artisi ifade ettigi gortilmektedir. Bu satiglardan
1.2 milyar paund gelir elde edilmis ve bunun 500 milyon paunda deniz asir1 tilkeler
yapilan ihracattan elde edilmistir. Mizik endustrisi 115.000 kisiyi istihdam
etmektedir. 1998 yilinda Hiikiimet, CD korsanligi, ses kayitlarinin dijital dagitim
ve miuzik egitimi gibi konularin tartisildig1 ve tiim sektor temsilcilerinden olusan
Miizik Endiistrisi Forumu'nu olusturmustur.

Orkestra ve Koro Miizigi

Orkestra ve korolar konserlerini her yil sezonluk olarak biitiin buiyiik kasaba
ve sehirlerde halka sunmaktadirlar. Merkezi Londra'da, South Bank Centre'da
Royal Festival Hail, Quenn Elizabeth Hail ve kiicuk konserlere ev sahipligi yapan
Purcell Room, The Barbican Hail, The Royal Albert Hail, resitallerin diizenlendigi
The JVigmore Centre, ve St John baslica konser salon ve merkezleridir.
Birmigham'daki Symphony Hail,  Manchester'deki Halle Orcestranm 2.400
koltuga sahip Bridgewater salonu ile Belfast'daki 2.235 kisilik JVaterfront Hail
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;

1997 yilinda hizmete sunulmustur.

Londra'daki oOnde gelen senfoni orkestralari, Sef Sir Colin Davis
yonetimindeki Londra Senfoni Orkestrasi (London Symphony) ve Sef Andrew
David'sin yonetimindeki BBC Senfoni Orkestrasi (BBC Symphony)'dir. Bunlarin
disinda, Hollanda'li yonetmen Bernard Haitink'in baskanligin1 yaptigi Londra
Filarmoni Orkestrasi'da onemli bir senfonik miizik kurumudur. Londra disindaki
orkestralarin baslicalar1 ise, Liverpol Kraliyet Filarmoni Orketrast (Royal
Liverpool Philharmonic), Birmingham Sehir Senfoni Orkestrasi (7The City of
Birmingham Symphony), Ulster Orkestrasi, (Ulster Orchestra), Iskocya Kraliyet
Ulusal Orkestras1 ( The Royal Scottish National Orchestra) ve BBC Galler Ulusal
Orkestras1 (BBC National Orchestra ofJVales) olarak sayilabilir.

Ingiltere'deki senfonik miizik orkestralari denizasiri iilke sanatcilari icin
misafir sanat¢1 olarak calisilmak tlizere en cok ilgi goren orkestralardandir. Onde
gelen biitiin orkestralarin kendi korolar1 da mevcuttur. Ingiliz geleneksel
muziklerini icra eden King's College Chapel, Cambridge ve Chirst Church
Cathedral korolar1 onde gelen korolardir.

Ingiltere miizik takvimindeki, Leeds Geng piyanistler Piyano Yarismasi ile
Cardiff Duinya Sarki Yarigmasi diger tlkelerdeki siradist geng sanatgilarin ilgisini
ceken onemli etkinlikler arasinda yer almaktadir.

Miizik Egitimi

Ingiltere'deki profesyonel miizik egitimi iiniversite ve konservatuarlar
tarafindan verilmektedir. Londra'daki onde gelen konservatuarlar arasinda Kraliyet
Mizik Akademisi (Royal Academy of Music) Kraliyet Mizik Koleji (Royal
College ofMuzic), Guildhall Muzik ve Drama Okulu (Guildhall Schooll of Music
and Drama) ve Trinity Muzik Koleji (Trinity College of Music) sayilabilir. Londra
disindaki 6nde gelen iiniversite ve konservatuarlar arasinda ise, Iskocya-Glasgov
Kraliyet Muzik ve Drama Akademisi, (Royal Scottish Academy of Music and
Drama in Glasgov), Manchester Kuzey Kraliyet Muzik Koleji (The Royal
Northern College of Music in Manchester, Cardiff Galler Muzik ve Darama Koleji
(The Welsh College of Music and Drama in Cardiff) ve Birmingham Konservatuari
(Birmingham Conservatoire) sayilabilir.

IV. SONUC :

Teftis Kurulu Baskanliginin 07/07/2000 tarih ve 1196 sayili emirleri ile
.07/07/2000 tarih ve 1185 sayili Bakan onayi geregince Ingiltere'deki plastik ve
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fonetik sanatlar alanlarindaki uygulamalarla ilgili olarak yapilan inceleme-
arastirma sonucunda;

Ingiltere'de plastik sanatlar alaninda yiizyillar 6ncesinden baslayan
calismalar ile elde edilen birikimlerin, kendi alanlarinda sadece Ingiltere'nin degil
Diinya'nin da onde gelen galeri ve miizelerinde degerlendirildigi, gerek bu sanat
kurumlarimin yonetilis sekli ( merkezi ve yerel idarelerle iligkileri, yoneticilerin
ve/veya personelin atanma veya secilmeleri, finansmani, .kamu oyu ile
iligkiler...vb), gerekse bu kurumlarin yonetimindeki etkinlikle ulkemizdeki
uygulamalar karsilastirildifinda bariz farkliliklar ve ulkemiz acisindan eksikler
bulundugunun soylenebilecegi, esasen Bakanligimiza veya diger kurumlara bagh
olarak c¢alisan etkin bir plastik sanat miize veya galerisinin bulundugunun dahi
soylenemeyecegi, Bakanligimiza bagli olan Ankara, Istanbul, izmir ve Erzurum
Resim ve Heykel Miizelerinden en genis koleksiyona sahip olan Ankara Resim ve
Heykel Miizesi'nin dahi, gerek binasinin fiziki mekan olarak miizecilik faaliyetine
uygun olup-olmadiginin hala tartismali olmasi, gerekse koleksiyonundaki eserlerin
sergilenme orani, ziyaret¢i sayisi, Ankara ve/veya tilke genelinde, hatta yurtdisinda
taninirligr gibi kriterler dikkate alindiginda, bir plastik sanat muzesi olup-
olmadiginin tartisilabilecegi, bu durumun da, koklu bir kiiltlir mirasina sahip
ulkemiz acisindan buiyuk bir eksiklik oldugu, bu nedenle, gelecek yillardaki plastik
sanatlar alaninda gelistirilecek projelerde ve bu alanda kurulacak miize ve
galerilerin faaliyetlerinde raporumuzda yer alan Ingiltere'deki uygulamalarin da
olabilirligi olgusunde dikkate alinmasinin, kisa donemde de, hali hazir miize ve
sanat kurumlarindaki faaliyet ve hizmetlerin cesitlendirilmesi ve etkinligin
artirilmast icin, raporumuzda yer alan, Ingiltere National Gallery'de ziyaretci ve
halka sunulan hizmetlerin gerceklestiriimeye calisilmasinin yerinde olacagi
kanaatine varilmistir.

Arz ederim.

Ankara, 27/04/2001 /o>t

izzet YILDIRIM
Basmufettis



